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KOSTNADSKRISEN:
7 AV 10 LIVSMEDELSFORETAG
FAR INTE GEHOR FOR AKUTA
BEHOVET AV KORTARE
AVISERINGSTIDER

KONJUNKTURBREV SIDA - 2

Den svenska livsmedelsindustrins Ionsamhet sjonk rekord-
snabbtunder aretsforstakvartal. Behovet av kortade aviserings-
tider och hogre leveranspriser ar akut, men 7 av10 leverantorer
har annu inte markt av nagra atgarder fran dagligvaruhandein.
Inte ett enda av de foretag som levererar till Systembolaget har
markt avnagraatgarder. Det arnagraavresultateniLivsmedels-
foretagens konjunkturbrev for Q1 2022.
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BILD 1. Livsmedelsféretagens konjunkturbarometer.
Utfall forsta kvartalet2022. Index 50 markerar oféréandrad
utveckling jamfért med motsvarande period aret innan.

Kalla: Livsmedelsféretagen

Borjar man i den positiva andan vad galler utfallet
for svensk livsmedelsproduktion for arets forsta
kvartal finner man en tydlig volymadkning av svensk-
producerade livsmedel. Index slutade pa 66 vil-
ket med bred marginal ligger éver genomsnittet
pa 55 sedan matningarna borjade 2010. | sjalva
verket placerar sig de tre senaste kvartalen dver
hela tidsseriens genomsnittliga tillvaxttakt. Det ar
en indikator, bland manga andra, pa att svenska
konsumenter valjer svenskproducerat i en 6kande
omfattning. FOr 75 procent av foretagen slutade
produktionsvolymernai Q1 pa eller Gver prognosen
fran arsskiftet, for en fjardedel blev de samre.

ALDRIG MOTT EN MER SVARNAVIGERAD OCH KOMPLEX
VERKLIGHET

Tyvarr tar de positiva signalerna slut dar. Aldrig i
modern tid, har definierad som tiden efter Sveriges
EU-medlemskap 1995, har svenska livsmedelspro-
ducenter mott en mer svarnavigerad och komplex
verklighet an under Q12022. Livsmedelsforetagen
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har under ett ars tid beskrivit en accelererande ut-
buds- och kostnadsproblematik i branschen, och
laget fortsatter att forvarras. Under Q1 ror sig alla
kostnadspilar brant upp och utbudsproblematiken
ar i tilltagande (se sida 8, bild 2).

Pa kostnadssidan noteras under Q1 det hogsta
uppmatta vardet (100) av kostnadsokningarna pa
ravaruinkdpen. 100 dr maxvardet och har aldrig ti-
digare uppmatts (i Q4 noterades index 99). Utan
tvekan finns en krigseffekt med i denna siffra, men
det ska papekas att det var forst i slutet av Q1 som
Ryssland invaderade Ukraina. Ravarukostnaderna
Okade kraftigt redan innan kriget intraffade den 24
februari, men sedan krigsstarten har dkningarna
fatt extra fart.

| en vanlig konjunkturcykel - nar det rader balans pa
den globala tillgangsmarknaden - ar kostnad och
tilgadng pa transporter, el och emballage till stor
del ickefragor for svenska livsmedelsproducenter.
| rAdande flaskhalsdominerande ordning har de i
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stallet blivit hogst ovalkomna jokrar i branschens
produktionsforutsattningar, i Sverige liksom i rest-
en av varlden. Nar det galler kostnad och tillgang
rader det full storm och det finns inga trygga ham-
nar i sikte. Under Q1 rapporterar foretagen om ko-
stnadsindextal pa 100 for bade férpackningsma-
terial och transporter och 99 for elférbrukningen.
Maxnoteringar dver hela linjen med andra ord. De
fyra utgiftsposterna utgor tillsammans 80 procent
av foretagens omsattning.

"NAR DET GALLER KOSTNAD OCH
TILLGANG RADER DET FULL STORM
OCH DET FINNS INGA TRYGGA
HAMNAR I SIKTE”

PANDEMIEFFEKTER OCH KRIGET | UKRAINA
FORODANDE KOMBINATION

Vilka ar orsakerna till denna nattsvarta kostnadsut-
veckling? Det korta svaret ar forstas kvardréjande
pandemieffekter som i kombination med de nyli-
gen adderade krigseffekterna haft utbudsbegran-
sande effekter pa tillgdngssidan. Under Q1 rappor-
terade ett av tre foretag om stora eller mycket stora
brister pa rad/insatsvara. Det ar en bred palett av ra-
och insatsvaror som det rader brist pa for narva-
rande, varav matolja (raps- och solrosolja), n6tkott,
potatis, bar, rakor, froer och emballage (plast och
wellpapp) namns av flertalet medlemsforetag. Ett
av fyra foretag sa sig dessutom uppleva stora eller
mycket stora brister pa transporter, och knappt sju
av tio foretag angav att de hade stora eller mycket
stora brister pa forpackningsmaterial.

Sikten framat ar ocksd mycket grumlig, men det
finns inget i nartid som talar fér nagra lattnader pa
tillgangssidan. Livsmedelsproducenterna raknar
sharare med att flaskhalsproblemen tilltar under
Q2 med fortsatta kostnadsodkningar som resultat.
Runt vart fjarde foretag raknar med att kostnads-
okningarna under Q2 overstiger 20 procent pa ra-
vara, forpackningar och el. Vart femte foretag rak-
nar med att transportkostnaderna ékar mer an 20
procent.

Tabell 1. Utfall/prognos Q1 och Q2. Har féretagets produktion
paverkats av trogheter i de globala vardekedjorna till foljd av
logistikproblem, handelssanktioner och/eller utbudsbrister?

Kalla: Livsmedelsféretagen

UTFALL PROGNOS Q2
Ja, mycket 21% 32%
Ja, endel 60% 47%
Ja, en mindre del 12% 15%
Nej 7% 6%

Tabell 2. Flaskhalsar: Inom vilket omrade har ni markt av
en utbudsbrist?

Kalla: Livsmedelsforetagen

Ra/insatsvara | Transporter | Férpackningar
Mycket stor brist 20% 10% 28%
Stor brist 12% 17% 37%
Viss brist 52% 53% 26%
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7 AV 10 FORETAG DRABBADE AV BRUSTNA LEVERANSKEDJOR

Rysslands invasion av Ukraina har forvarrat ett re-
dan mycket anstrangt lage inom de globala leve-
ranskedjorna inom livsmedelsomradet. Aven om
Sveriges direkta beroende av livsmedelsrelatera-
de insatsvaror fran Ryssland, Belarus och Ukraina
ar forhallandevis begransat har de berdrda lander-
na en desto mer framskjuten position pa de globa-
la marknaderna for bade spannmal och oljevaxter.
Detsamma galler fardig konstgddsel och exporten
av insatsravara till produktionen av konstgodsel i
ovriga Europa.

De tre landernas globala betydelse visar sig inte
minst i det faktum att nastan sju av tio féretag markt
av brustna leveranskedjor som en direkt och/eller
indirekt effekt av kriget i Ukraina. En storre andel
paverkades av indirekta effekter &n av direkta. Den
globala spindelvaven av leveranskedjor visar pa
samma gang bade styrkan och svaghetenilanders
och foretags 6msesidiga beroende av varandra.
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Tabell 3. Har foretaget paverkats av kriget i Ukraina genom brutna
leveranser fran Ryssland, Belarus och/eller Ukraina? Flera svar mojligt.

Kélla: Livsmedelsforetagen

Ja, vi upplever
direkta effekter av
brutna leveranser

Ja, vi upplever
indirekta effekter av
brutna leveranser

Nej, vi har inte
paverkats

25%

47%

34%

SVART OCH DYRT FOR INDUSTRIN UTAN RYSKA INSATSVAROR

Det ar inte enbart storleken pa ett lands totala ex-
port som gor skillnad vid handelshindrande situa-
tioner. Huruvida aktuella lander/foretag sitter pa en
oproportionerlig stor andel av det globala utbudet
inom en specifik rd/insatsvara ar minst lika viktigt.
Ryssland rakar ha oproportionerligt stora fyndighe-
ter inom allt fran naturgas till palladium, fosfor och
nickel; kritiska komponenter inom en stor del av
tillverkningsindustrin. Ockséa livsmedelsindustri-
erna i Sverige och Europa har ett stort direkt och
indirekt beroende av en rad ryska och belarusiska
insatsvaror.

Fragan ar saledes hur snabbt medlemsfoéretagen
raknar med att Europa kan klara sig utan de rys-
ka, belarusiska och ukrainska ra/insatsvarorna?
Bilden som formedlas av foretagen ar att pa kort
och medellang sikt ar det svart att klara sig utan bi-
dragen fran de aktuella Ianderna. Atminstone inte
med mindre an att det sker till stora kostnadsok-
ningar. Pa langre sikt, +4 ar, raknar en majoritet av
foretagen med att Europas livsmedelsindustri till
stor del lyckats bygga bort sitt beroende av ryska
och belarusiska ra/insatsvaror. Samtidigt, om inte
politiken bade inom EU och Sverige snabbar upp
tillstandsprocesser inom mineralbrytning samt in-
dustriella nyinvesteringar, s& forefaller fyra ar vara
en val optimistisk prognos.

Tabell 4. Enligt er mening, kan livsmedelssektorn inom EU klara sig
utan ra- och insatsvaror fran Ryssland, Belarus och Ukraina?

Kalla: Livsmedelsforetagen

Pa kort sikt | Pa medellang sikt (>1ar) | Palang sikt(>4 ar)
Ja 47% 24% 62%
Nej 40% 61% 20%
Vet ej 13% 15% 18%
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Bild 2. Index Over foretagens Ionsamhet samt kostnadsutvecklingen for inkép av ravara.

Arstakt. Index 50 representerar oférandrad utveckling. Maxvarde 100.

Kalla: Livsmedelsféretagen

Efter fyra kvartal i foljd med accelererande kost-
nadsokningar inom svensk livsmedelsproduktion
har féretagens I6nsamhet vikt ner dramatiskt. Un-
der Q1 2022 noteras den snabbaste Ibnsamhets-
forsamringen (index 37) som har uppmaétts under
Livsmedelsforetagens 12-ariga tidsserie. Den
dramatiska utvecklingen blixtbelyser foradlingsle-
dets omedelbara behov av att fa snabbt gehor och
genomslag for okade leveranspriser. Dagligvaru-
handelns affarsmodeller - med aviseringstider pa
minst tre manader och ibland upp till sex méana-
der - ar framtagna efter en konjunkturcykel med
ett inflationstryck runt tva procent. Den allvarliga
kostnadskris som drabbat foradlingsledet kraver
drastiskt forkortade aviseringstider.
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Under varvintern 2022 har en del dagligvarukedjor
i media meddelat att man ar redo att slappa ige-
nom prisférandringar snabbare an vanligt, men
bara under forutsattning att varorna har en kopp-
ling till det svenska lantbruket. Det ar ett svarbe-
gripligt forbehall som tyder pa en bristande insikt i
hur den svenska livsmedelskedjan fungerar.

Alla svenska livsmedelsproducerande foretag
foradlar livsmedelsravaror fran svenska eller eu-
ropeiska bonder. Det ar sa livsmedelskedjan ser
ut. Jordbruksravara maste foradlas och forpack-
as innan den nar ut till konsumenterna. Mycket
litet av butikskedjornas utbud kommer direkt fran
lantbruket. Den huvudsakliga andelen av den livs-
medelsravara som foradlas i Sverige prissatts pa
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en varldsmarknad. Svenska uppkopare ar endast
pristagare, dvs med ytterst begransade majlighe-
ter att paverka inkopspriset.

Okade priser pa livsmedelsravara tillfaller jord-
bruksledet, och foradlingsledet ar jordbruksledets
kunder. Handelns villkor for att betala 6kade priser
till leverantorerna ar med andra ord redan uppfylit.
Men for att foradlingsledet varaktigt skall kunna
betala de O0kade priserna for livsmedelsravara,
liksom alla andra insatsvaror, maste de sa klart fa
gehor for sina egna behov av 6kade leveranspriser.
Annars bryts livsmedelskedjan.

OROVACKANDE BUDSKAP FRAN HANDELN

Det ar uppenbart att Sveriges livsmedelspro-
ducenter befinner sig i en extrem situation. Men
dagligvaruhandeln verkar an sa lange till stor del
oemottaglig for de tydliga signalerna fran produ-
centledet, trots atskilliga uttalanden i media om
att man kommer agera. Av Livsmedelsféretagens
samtal med medlemsféretagen framgar det att
prisforhandlingar med dagligvaruhandeln praglas
av bade okunskap och rena felaktigheter.

Ett medlemsforetag fick under en prisdékningsdis-
kussion med handeln hora "Ni ar ensamma om att
hoja priserna”. Andra vanligt forekommande bud-
skap fran handeln ar "Vi kan val dela pa kostna-
den?” och olika varianter av "Aviseringsfonstret var
i april, ni far vanta till nasta fonster i februari 2023”.
Budskap och argument som vittnar om en djupt
bristande forstaelse for det minimala ekonomis-
ka handlingsutrymme som finns i producentledet/
primarproduktionen. Ett av de mer anmarknings-
varda argumenten fran en dagligvaruaktor var att
leverantoren i fradga "bor ta sitt samhallsansvar”.
Det vill saga, leverantdren bor svalja och hantera
kostnadsokningarna pa egen hand i stallet for att
skicka dem vidare i livsmedelskedjan.
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"Det tar alldeles for lang tid mellan att vi drabbas av
kostnaden och i sin tur far fora den vidare till nasta led.
Handeln kan genomfora en prisindring i butiker pa
mindre 4n 2 veckor. Att kriava aviseringstider om
16 veckor upp till 6 manader i den hir situationen kidnns
verklighetsfraimmande. Alla maste forsti och agera
utifran att laget ar akut och kraver atgarder nu.”

”"Alla storre ravaruproducenter och fraktbolag havdar
'force majeure’ och hojer sina priser med omedelbar
verkan och trycker allt vidare mot oss. Vi i var tur ar fast
i en struktur med aviseringsfonster som ar tinkta att
hantera normala, forutsagbara prisjusteringar.

En katastrof for oss som tvingas kopa dyrt och pa
egen hand hantera rivaruprishojningarna tills
handeln accepterar.”

”Jag tror att det 4r manga
kategorichefer och inkopare som inte mar
speciellt bra av att ha de har diskussionerna da
man vet hur laget ar och far mota frustrerade producen-
ter varje dag, men inte har mandat fran den centrala for-

handlings-organisationen att slappa igenom de reella
kostnaderna.”

”FOr manga av oss sma och mellanstora
producenter handlar det nu om liv eller dod.
Att finnas kvar eller inte.”

”V1 har extrema prishojningar pa alla insatsvaror och
priserna hojs direkt med ingen eller kort avisering
och s4 maste dven vi agera gentemot vara kunder.

Ingen produktion kommer vara uthallig och hallbar

om den inte far kostnadstackning och pa sikt

genererar en vinstmarginal.”



7 AV 10 FORETAG HAR INTE MARKT AV KORTARE
AVISERINGSTIDER

Nar det galler att ta sin del av ansvaret for att mota
den storsta kostnadskrisen som svensk livsmed-
elsproduktion upplevt i modern tid har handeln
en rejal hemlaxa att gora. Detta framgar tydligt av
leverantdrernas svar pa fragan om dagligvaruhan-
deln minskat aviseringstiden, eller pa andra satt
underlattat for prisjusteringar, med hanvisning till
de stora kostnadsokningarna? Sju av tio foretag
har inte konkret markt av kortare aviseringstider
eller andra atgarder for att underlitta prisjustering-
ar fran dagligvaruhandelns sida. Tre av tio foretag
har markt av det, vilket definitivt ar ett steg framat.
Men det racker inte. Nu maste dagligvaruhandeln
skyndsamt tillmotesga de ovriga 70 procentens
behov av kortare aviseringstider.

Det statliga monopolet Systembolaget ari en klass
for sig nar det galler bristande lyhordhet. Inget av
de svarande foretagen anger att Systembolaget
hittills 6ppnat upp for kortare aviseringstider. Tyvarr
verkar dven offentlig sektor ha valdigt lite forstael-
se for det akuta laget. Sa har skriver ett medlems-
foretag: "Ett stort problem ar den offentliga sektorn
och offentliga upphandlingar. Dar hanvisar man till
prisavtal och prisperioder och sager sig inte ac-
ceptera prishdjningar eller andrade aviseringspe-
rioder. Vi pratar alltsd om kommuner och landsting,
hur kan det vara de som motarbetar svensk livs-
medelsproduktion?”

Om inte dagligvaruhandeln, Systembolaget och
offentlig sektor skyndsamt agerar pa den har ex-
trema situationen riskerar den svenska livsmedel-
skedjan att bli kraftigt decimerad. Detta skulle vara
en stor och kannbar forlust i en tid nar den svenska
forsorjningsformagan sa uppenbart behover star-
kas.
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Tabell 5. Har DVH och/eller Systembolaget minskat
aviseringstiden eller pa andra satt underlattat for pris-
justeringar med hanvisning till era/branschens stora
kostnadsokningar? Endast andelar av féretag som har
leverans till aktuell mottagare.

Kélla: Livsmedelsforetagen

|attat for prisjusteringar

DVH Systembolaget
Nej, inte alls 21% 100%
Nej, men de uppger att de planerar for det | 46% 0%
Ja, de har minskat aviseringstiden/under- | 33% 0%




LIVSMEDELSFORETAGENS KONJUNKTURBREV
UTKOMMER FYRA GANGER PER AR. MEDVERKANDE
FORETAG STAR FOR CIRKA 50 PROCENT AV BRANSCHENS
OMSATTNING. ALLA SVAR AR VIKTADE EFTER
FORETAGETS OMSATTNINGSSTORLEK.

FOR FRAGOR OM LIVSMEDELSFORETAGENS
KONJUNKTURBREV KONTAKTA:

CARL ECKERDAL, CHEFEKONOM
08-762 6196, CARL.ECKERDAL®@LI.SE

LIVSMEDELSFORETAGEN



